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厦门黑镜科技有限公司创始人兼董事长陈军宏：

研发AI智能体 赋予数字人生命
晨报记者钟宝坤

走进厦门黑镜科技有限公

司，门口的大屏幕上一个虚拟数

字人正在生动地演示着各种场

景。该公司创始人兼董事长陈

军宏表示，公司致力于打造创新

的AI智能体，可以自行生产内

容、输出内容，这比目前大多数

虚拟数字人更智能。

作为中国较早涉及人工智

能行业的创业者，陈军宏表示，

让数字人有自己的思考并生成内

容，这是黑镜公司一直以来的研

发方向，也是公司作为人工智能

产业化公司的愿景。接受记者采

访时，陈军宏还分享了他从事人

工智能行业10多年的一些思考。

陈军宏是福建龙岩人，毕业

于厦门大学数学系。从厦大毕业

后，刚开始陈军宏和其他人一样

找工作，希望进入游戏公司，于

是花了一个星期写了2万多字的

游戏脚本，得到公司赏识。不过，

他并不安于现状，后来自己创

业，开游戏公司。

“可以说，我是国内最早一

批开办移动游戏公司的人。”陈

军宏介绍，当时正在与苹果竞争

的诺基亚为了提升手机的竞争

力，专门找他的公司定制创新游

戏。那款游戏后来在巴塞罗那获

得移动游戏金奖。他的团队还在

2011年研发出国内第一款放置

卡牌手机游戏，没花一分钱的推

广费用，上线第一天就登上收入

榜第一名，为该品类的手机游戏

大规模变现打开了大门。

在游戏领域的成功让陈军宏

有了更多的思考。2012年，他准

备切换赛道。“当时，游戏已经满

足不了我的好奇心，做游戏已经

没办法让我兴奋。”陈军宏说，如

果做一件事情，没有挑战就会失

去意义。具有敏锐洞察力的他看

到了人工智能领域的新商机。

此后3年，陈军宏带领团队

从零开始潜心研发技术，专注于

人工智能领域的计算机视觉、计

算机图形学和语音克隆技术，解

决了自研跨平台高性能三维引

擎、基于照片的人脸三维重建、

个性化TTS等前沿课题，取得了

几十项底层发明专利。2015年，

陈军宏带领团队研发的3D数字

人应用“小偶”App横空出世，一

周之内就登上了全球110多个国

家的App Store排行榜，并在其

中56个主要经济体的排行榜上

位列榜首。

“小偶”App的成功也让厦

门这家名不见经传的小公司吸引

了世界互联网巨头谷歌、苹果等

的关注，这些公司的战略合作部

门纷纷找上门来，但可惜当时陈

军宏专注于研发，未能及时响应。

“现在回想起来，当时潜心

做产品，这方面的认知有很大的

问题，总觉得做好产品才是第一

位的。”陈军宏反思。不过，专注

于将技术转化为产品也给该公

司带来了回报。2017年，公司团

队推出打磨了两年的3D数字人

社交产品“Meing”，复制了“小

偶”的成功路径，一经推出就霸

占多个国家排行榜首。

陈军宏称，“Meing”是一款

有“元宇宙社交”功能的产品，包

含虚拟化身、虚拟社交、虚拟空

间即时通信、基于AI的智能交

互、游戏化社交玩法、虚拟货币

等。而在当时，“元宇宙”还只是

《雪崩》这本科幻小说里的名词，

不为世人所知。

遗憾的是，由于“Meing”的

理念过于超前，再加上2018年发

生了“资本寒冬”现象，风投对于

这类高度创新的项目都敬而远

之，这导致虽然对“Meing”感兴

趣的投资机构非常多，最终都不

敢出手。2018年，陈军宏不得不

转型 toB（即“为企业服务”）方

向，成立了黑镜科技，致力于将

此前积累的技术转化为商业服

务，从而开启了新征程。

A 谈创业历程
潜心研发积累技术优势

“以前创业都是做C端（即

‘消费者、个人用户端’）的产

品，黑镜科技成立后，觉得C端

的机会不大，就专注于B端（即

‘企业用户端’），用技术赋能企

业用户。”陈军宏表示，黑镜科

技目前已获得100多项专利，

并与中国传媒大学联合成立了

数字人研究院，产品和技术已

服务中国经济网、海峡都市报、

央视网、厦门部分党政机关和

企事业单位、爱奇艺、科大讯

飞、一汽奔腾、壳牌等客户。

对于互联网的商机，陈军

宏认为，在1.0时代，门户的核

心价值是域名、邮箱、网站地址，

诞生了雅虎、网易、新浪等巨头；

在2.0时代，核心由地址转向内

容、信息的抓取转运、分发推荐

和搜索，代表企业就是谷歌、今

日头条、抖音等；在3.0时代，也

就是AI引领的时代，门户会生

成和管理信息，其核心是AI智

能体，它不仅处理信息，还生成

信息、理解信息，并将信息转化

为进一步的服务，交付人类，其

价值将远超上一代只是在搬运

和转运信息的门户。

陈军宏说，黑镜科技始终

致力于研发通用的AI智能体，

赋予数字人生命。他介绍，现在

市面上很多数字人只是展示一

个手工生成的虚拟形象，本质

还是30年前就存在的电影工业

产物。让数字人有自己的思考，

能够生成内容，能提供服务，才

是AI企业应该努力的方向。

陈军宏表示，数字人的核

心理念是全要素AI生成，旨在

利用生成技术去生成、创建、代

码化数字人的大脑、小脑、身体

以及周边的资产。例如，与当下

动辄花费数百万元、需要十几

人的团队制作两个月、导出视

频后就不可修改的影视特效数

字人不同，黑镜科技可以在几

十毫秒内为客户提供由真人照

片生成、支持多种风格、可任意

修改、适用于各种用途、全平台

通用的智能通用数字人。

黑镜科技的产品和技术此

前已经在“九八”投洽会亮相，

向客商展示黑镜通用数字人技

术、MetaMaker企业元宇宙建

设平台等创新应用成果。大模

型的飞速发展也给黑镜科技带

来了巨大的机会，陈军宏介绍，

公司此前一直在投入，“研发烧

了很多钱”。从去年开始，公司

正式开展商业化，企业发展进

入高速增长阶段。下一步，黑

镜科技将瞄准资本市场。
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谈公司发展
全力研发通用AI智能体

C

D

谈产业发展
要搞好AI大基建

作为我国人工智能发展的先

发地之一，目前厦门拥有人工智

能相关企业近200家，基本实现产

业链基础层、技术层和应用层全覆

盖，在计算机视觉、语音识别、生物

特征识别、自然语言处理等领域形

成了自己的优势和特色。

近年来，厦门推出了人工智

能和元宇宙的相关扶持政策。对

此，陈军宏表示，政府的重视对产

业发展很关键，希望政府能更多地

开放场景，让更多民营企业参与其

中。厦门应更多地开展“揭榜挂帅”

活动，充分发挥科技创新对生产力

发展的引领作用。针对人工智能行

业，政府的扶持政策可以更激进

一些，引进专业的顾问，确保政策

能落到实处，让真正的科技企业

能享受政策和资金带来的帮助。

人工智能时代，人才至关重

要。陈军宏认为，人才引进不能只

盯着两端，更重要的是要引进优

秀的总监级人才，他们可以带领

团队扎根厦门创业，这样才能拉

动产业发展。

陈军宏还指出，面对人工智能

的飞速发展，厦门的自有算力严重

不足，已经跟不上场景应用的步

伐，正成为制约厦门人工智能产业

发展的瓶颈。建议厦门大力发展新

基建。可以说，谁把AI大基建干

好，算力能取得领先，谁就能在人

工智能产业上取得领先。

谈未来趋势
焦点在垂直领域应用

近两年，通用人工智能的飞

速发展让陈军宏振奋。他表示，这

对从事人工智能行业的企业都是

有利的。同样，大模型的飞速发展

也给黑镜科技带来了前所未有的

机会。“以前公司推广业务还比较

困难，现在黑镜科技的技术得到

了越来越多用户的肯定。”

不过，在陈军宏看来，目前业

界已形成共识：大模型训练本质

上并没有技术秘密，根本竞争点

还是足够的优质数据、足够的算

力、足够的电力和足够高密度的

人才资源。目前，大模型发展已经

受到算力和电力的制约，在可预

见未来几年，这一难题很难破解。

因此，基础大模型的竞争将趋缓，

而垂直领域应用将成为更靠近商

业的焦点战场。从某种意义上说，

对于中国人工智能产业，这是利

好。“当大模型竞争从底座逐渐转

向应用时，我们可以期待中国大

模型从业者的表现。”陈军宏说。


