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对话掌门人

我们将继续

专注于卫生

用品面层材料的

创新研发，为全

球的使用者提供

高品质、高性价

比 的 产 品 和 服

务，持续美化消

费者的生活。

厦门延江新材料股份有限公司董事、副总经理谢影秋：

了解市场需求 引导消费潮流
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晨报记者陈晓青

对于生活用纸和卫生用品行

业来说，2023年既是充满挑战的

一年，也是行业洞察和创新的一

年。

从 2000 年 创 办 公 司 ，到

2017年公司在深圳证券交易所

创业板发行上市，再到开拓全球

市场，厦门延江新材料股份有限

公司（以下简称“延江股份”）创始

人之一、董事、副总经理谢影秋涉

足一次性卫生用品面层材料行业

20多年，对行业洞察和市场开拓

有着深入的思考。

新的一年，延江股份有什么

新布局？在国内市场越来越“卷”

的环境下，作为国内极少数进入

下游客户高端产品领域的供应商

之一，延江股份将如何应对？近

日，记者独家专访谢影秋。

谈行业竞争
公司每半年推一款新产品

记者：从业这些年，您见证了

一次性卫生用品面层材料行业的

发展变迁，看到了哪些变化？

谢影秋：2000年，中国的卫

生巾行业刚起步不久，第一条卫

生巾生产线在泉州一家公司诞

生，之后几年，行业发展很快。也

是在2000年，延江股份在厦门选

址成立。作为筹备者之一，我见

证了行业发展迅猛的几年里大大

小小的变化。

就拿产品来说，卫生巾、婴儿

纸尿布等面层材料的柔软性、干

爽性、舒适性、吸收性和透气性等

性能指标，对于一次性卫生用品

的品质和消费体验起着决定性的

作用。按大类划分，一次性卫生

用品面层材料主要有无纺布和

PE打孔膜两大类，我们公司主要

产品就是3D打孔无纺布和PE打

孔膜。

最早的卫生巾要为消费者解

决潮湿问题，所以就衍生出“干爽

派”——PE膜。使用PE膜面层

材料确实很干爽，但PE膜塑料感

强一些，不够亲肤；随即又流行热

风无纺布，成本高，但非常柔软，

触感好，缺点是不够干爽。为了

达到“既干爽又柔软”的目的，我

们在热风无纺布上进行 3D

打孔，减少使用者皮肤与

面层材料的接触面积，

就比较干爽。很

快，打孔的热风

无纺布慢慢

取代PE打孔膜，产品越来越往高

端走，成为时下卫生巾和纸尿裤

的潮流产品。

全国有3000多个卫生巾品

牌，多分布在泉州晋江、浙江、广

州等地，作为卫生巾厂家的上游

供货商，整个行业确实是太“卷”

了。一般情况下，我们的材料更

新频率最多只有半年，几乎每半

年就要推出一个新款产品，不然

跟不上市场变化。

谈产品结构
主抓中高端市场，引领潮流

记者：一次性卫生用品与百

姓日常生活息息相关，面对消费

者对产品多样化、差异化、高端化

的需求变化，如何根据不同消费

者的偏好进行产品结构设定？

谢影秋：需求决定产品结

构。所有产品结构的设定都是从

消费者需求角度出发。拿女性卫

生用品来说，目前国内外卫生巾

渗透率饱和，发展趋于成熟，行业

增长更多地依靠产品升级带来价

格驱动，所以，我们主抓中高端市

场。

也就是说，既要了解消费者

需求，也不能太“随波逐流”。公

司成立以来，持续专注于新型面

层材料的开发。2010年-2012

年，我们布局做热风无纺布3D打

孔面层材料，并申请了专利保

护。在2008年-2018年，只有我

们能生产热风无纺布3D打孔面

层材料。我们还自行研发生产设

备，原来是买布来生产，后面发现

原材料质量不行，我们就自己生

产布。2021年前后，我们有25条

热风无纺布生产线，其中国内20

条、国外5条，当时我们是热风无

纺布产能全球第一的企业。

为什么国外其他公司都不怎

么投资热风无纺布生产线呢？因

为成本高、产能低。举个例子，欧

美国家喜欢用纺粘材料做卫生

巾，一条纺粘材料生产线月产能

达近2000吨，而一条热风无纺布

生产线月产能仅有150吨-200

吨。那么，为什么我们还要花重

金布局热风无纺布生产线？因为

我觉得消费者有需求，未来这会

成为新潮流。

纺粘材料偏硬，表面像纸张

一样，没有蓬松感，欧美人皮肤比

较粗糙，所以能接受，但日本人和

中国人等，喜欢柔软一些的热风

材料。其实，现在欧美也开始追

求高端卫生巾产品，2022年，我

们和宝洁、金佰利合作在欧美推

热风无纺布面层材料的产品，今

年我们在海外市场还将加大生产

线投入。

基于深厚的技术积累及领先

的技术研发能力，我们公司不仅

可以根据客户的产品性能要求开

发适用的面层材料，而且可以与

客户同步甚至提前研发适应市场

需求的面层材料，从而能够与客

户一起引导消费潮流。

谈海外拓展
产品是开拓海外市场关键

记者：如今，越来越多的中国

企业正在布局或想要布局海外市

场，作为一个成功“出海者”，您能

给大家什么建议？

谢影秋：产品是开拓海外市

场的关键，拥有受海外消费者欢

迎的产品，“出海”才能一帆风

顺。在“出海”初期，我们也交了

不少“学费”。有些产品在国内卖

得好，但海外消费者不一定喜

欢。不同国家、地区的消费者兴

趣爱好与需求都不一样，这就要

求我们在全球化的同时一定要重

视本土化。

除了在国内的厦门、南京、佛

山设有生产基地外，我们在埃及、

美国、印度、匈牙利、巴西等国家

也设有生产基地。目前，海外子

公司为亚洲、欧洲、非洲和美洲市

场提供打孔膜和打孔无纺布等产

品。

可以说，我们“出海”也是跟

着下游客户走的。我们的主要客

户包括恒安、金佰利、宝洁、洁伶、

倍舒特等知名企业，公司和他们

合作时间都长达10年以上。众

所周知，面层材料质量优劣直接

影响纸尿裤和卫生巾的市场认可

度，因此，一次性卫生用品面层材

料行业的市场准入条件较高（中

高端市场尤其是如此），下游客户

特别是知名客户选择合格供应商

所需的认证和审核周期较长，一

般需要2年-3年。而且，为了保

证产品质量的稳定性，客户一般

不会轻易更换供应商。

因应国际客户全球产品升级

换代计划，以及国内厂商“走出

去”战略的实施，公司于2017年

正式跨出国际化的第一步。埃及

延江于2017年下半年正式投产，

美国延江于2018年第三季度开

始试产，2019年下半年印度工厂

开始正式运营，都标志着公司海

外市场拓展上升到了新的平台，

国际化带来的全球市场、技术资

源的整合，将给公司带来更大的

竞争优势。

谈未来规划
持续创新美化消费者生活

记者：今年公司有什么新规

划？您认为未来一次性卫生用品

市场将呈现什么新特点、新风向？

谢影秋：今年公司准备加大

海外市场布局，国内市场也将继

续迭代新产品。不管国内国外市

场，创新型面层材料都是未来市

场的“宠儿”。新的一年，我们将

继续专注于卫生用品面层材料的

创新研发，在材料改良、结构优

化、工艺创新、设备改造等多个

领域研发出更多领先技术，

以持续创新，为全球的使

用者提供高品质、高性

价比的产品和服务，

从而持续美化消

费者的生活。

厦门延江新材料股

份有限公司厂区。

记者陈理杰摄


