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晨报记者叶子申

“真正爱书、爱读书的人又

少了一处阅读的去处。”听闻十

点书店厦门3家线下门店即将

关闭，厦门市作家协会副主席徐

小泓感慨，实体书店运营不易。

5月27日，“十点书店”微信

公众号发布推文《十点书店，向

你道别》，宣布将关闭在厦门的3

家书店。其中，十点书店中华城

店与SM快闪店将于7月1日结

束营业，十点书店万象城店将于

7月24日结束营业。

记者注意到，此前，言几又

等知名“网红书店”撤离厦门，

“不在书店”“光合作用”等知名

书店相继关闭，令人唏嘘。人们

不禁疑惑：实体书店路在何方？

十点书店
实体门店将全部关闭

总部位于厦门的“十点读

书”，是国内知名的文化 IP。

2018年年底，“十点读书”旗下

的十点书店首家实体门店正式

落地厦门万象城，定位服务高品

质新生代家庭用户群体。此后，

十点书店厦门中华城店、长沙洋

湖天街店、武汉江宸天街店和厦

门SM快闪店相继开业。

然而，十点书店的实体门店

并没有持续扩张，反而在不断收

缩。记者了解到，去年1月，十

点书店武汉店闭店。今年2月，

长沙店也关闭了。如果加上即

将关闭的厦门3家线下门店，那

么，十点书店直营的所有线下门

店就将全部关闭。

市民排队
图书打折，客流量增数倍

昨天，记者在厦门万象城十

点书店门店看到，现场购书者排

起了长队。书架上挂有“十点书

店 向你道别”的标语，图书全场

4.9 折，指定品类“满 500 送

50”。工作人员说，这几天，书店

迎来了比平日多数倍的客流量。

十点书店SM快闪店工作

人员告诉记者，3家门店计划闭

店的原因是店租将到期。这两

天，有不少顾客前来“扫货”，音

响、玩偶等销量也大增。

“这6年的时光里，要感谢

的人很多。”十点读书创始人林

少在朋友圈发文称，“十点书店，

江湖再见，等未来哪天有钱有闲

了，再重新开业”。

业内人士
店铺租金人工成本高涨

十点书店的黯然退场令人

关注。记者了解到，知名“网红

书店”言几又曾在厦门布局4家

门店，但在2022年彻底退出市

场。更早之前，厦门的独立书店

“不在书店”、连锁书店“光合作

用”等知名书店相继关闭，也一

度引发社会关注。

在不少实体书店经营者看

来，近年来，店铺租金、人工成本

高涨，是实体书店面临危机的首

要原因。

“开在大型商场里，即便有

优惠或补贴，假设一家书店的月

租金为每平方米100元，再加上

轮值员工每人每月6000元左右

的薪金，以及每月3000元左右

的水电费，一个月成本要五六万

元。”厦门一家书店相关负责人

告诉记者，扣除运营、书籍折扣、

物流费用、退货、丢失等成本，一

个月起码要卖到五六十万码

洋。但是光靠卖书，很难实现这

个销售目标。

“相较于实体书店，线上购

书优势更大，图书种类更加齐

全，价格更低。”集美大学工程技

术学院财经专家曹祥军指出，近

年来，电子书、浏览器、有声书等

方式为人们提供了多种阅读渠

道，消费者购买实体书的次数大

幅下降。

“事实上，单从售价来看，线

上图书的价格确实更加实惠，平

均每本图书比实体书店便宜

20%，若碰上大促，甚至能拿到5

折优惠。”经常购书的市民张先

生说。

调查显示
图书实体店渠道呈负增长

《2023 年图书零售市场年

度报告》数据显示，平台电商依

然是规模最大的图书销售渠道，

码洋比重为41.46%，短视频电

商码洋比重为26.67%，垂直及

其他电商码洋比重为19.93%，

而实体店渠道码洋比重仅为

11.93%。此外，相比上一年，去

年我国图书实体店的渠道依然

呈现负增长，同比下降18.24%。

十点书店向厦门市民道别，多家知名书店近年相继关闭

挑战重重 实体书店路在何方
有人离场有人坚守
还有“新面孔”入场

虽然十点书店即将“离场”，

但厦门目前有多家书店仍在坚持

经营，而且各有各的特色和优势。

记者了解到，外图厦门书城在

做好图书零售的同时，积极进行线

下阅读推广，去年举办了近300场

活动，邀请50余位作家、学者到书

城与市民读者互动。开在沙坡尾

的旧书店“小渔岛”，主要以文史

哲、艺术、地方文献为主。海沧纸

的时代书店、岛内SM二期西西弗

书店等也在正常运营。

随着厦门岛内外新的商场开

业，一些“新面孔”也将入场。来

自重庆的“新山书屋”将于不久后

入驻厦门同安爱琴海购物中心。

此外，有消息称，来自深圳的覔书

店也可能会入驻厦门大悦城。

据悉，厦门一直对民营实体

书店有扶持政策。根据 2023 年

厦门市民营实体书店扶持资金申

报信息，补助内容主要包括房租

补贴、网点建设补助、项目补助、

贷款贴息、特色奖励五种类型，其

中房租补贴最高可达30万元。

经营了27年的海沧书香阳光

书店创办人陈雅勤说，书店要长期

“坚守”并不容易，她主要通过网络

销售、图书馆招投标、举办各类活

动等创造收益来维持书店运营；同

时，还与腾讯、京东、美团等大平台

做对接引流，以分销的模式运营，

不仅帮助很多专职妈妈做副业，同

时也能助力平台创收。她还在抖

音开店做直播。

“未来，实体书店只能做体

验，真正盈利点还得放在线上。”

陈雅勤说。

（晨报记者叶子申）

十点书店厦门万象城店打出“十点书店向你道别”标语，图书全场4.9折，吸引不少市民来购书。记者叶子申摄

爱心人士相助 九旬老太住所换新颜
晨报记者谢祯

白天既当砧板，又当餐桌，还

兼当置物架，晚上当床，38岁开始

守寡的93岁高龄杨老太，一凳四

用，靠着坚韧与节俭独自抚养精

神残疾的养子。近日，在厦门市

艾施慈善会和志愿者帮助下，杨

老太的蜗居被改造一新。她笑称

自己的小房子变成了“新娘房”。

杨老太居住在漳州市龙海区

隆教畲族乡。38岁时丈夫病逝，

后来她领养了一儿一女。她将养

女从三四岁养到20多岁，之后养

女回到生母身边。养子20多岁时

开始出现精神疾病症状，慢慢丧

失了劳动能力。尽管生活困苦，

但杨老太一直很坚强，直到去年

还能下地干农活，生活也一直能

自理。她也很节俭，这条“一凳四

用”的凳子，用了几十年。

从当地社工那里了解到杨老

太的困境，厦门市艾施慈善会启

动“艾助残”困境残疾家庭帮扶项

目，组织爱心人士和志愿者帮老

太太打扫卫生；因地制宜为老人

换上订制的床、衣柜、厨房操作

台、储物柜，为她修建了带马桶和

热水器的卫生间。

改造完成后，这个只有2.1米

宽、2.3米长的小房子大变样。近

日，艾施慈善会工作人员前往现

场进行工程验收时，杨老太坐在

新床上，对工作人员竖起大拇指

说：“谢谢你们！我以前的老破

房，被你们改造得不输新娘房！”

老太太脸上洋溢着幸福的笑

容。她还特意选吉日放了一挂鞭

炮，才住进她口中的“新娘房”。

虽然新床只有90厘米宽，但老太

太说：“这个床太大了！现在睡觉

都可以翻来翻去。”
改造前（左图），一张凳子既当砧板，又当餐桌又当床。改造

后（右图），老人的蜗居有了新床、衣柜和卫生间。 记者谢祯摄


