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晨报记者叶子申

当中国制造的浪潮持续涌向

全球，汽车产业的出海形态也早

已告别单一的整车贸易，KD（散

件组装）模式正成为中国客车开

拓海外市场的重要路径。近年来，

厦门金龙旅行车有限公司（简称

“金旅客车”）持续推动KD项目在

海外布局，其海外KD销量累计超

2.6万辆，在国内主流客车品牌中

排名第一。

作为金旅客车海外销售公司

KD项目部经理，戴刚的人生轨迹

始终与企业的全球化征程深度契

合，他常年奔波在海外市场，以一

个个KD项目为支点，不断助力厦

门客车驶向全球。

为不同市场定制KD方案
“长期以来，整车出口一直是

我国客车出口最常见的形态。”戴

刚说，不过，在海外用户成长和需

求变化中，有部分用户选择散件

组装业务模式，为后续产业升级

奠定基础。金旅客车敏锐观察到

这一变化，于 2018 年专门设立

KD业务事业部，提早布局这种出

口模式。

戴刚是这场前瞻性布局的重

要执行人之一。不同于固定区域

的销售模式，他以项目制统筹海

外各大KD业务，并为KD项目落

地“量体裁衣”。“各国市场需求千

变万化，对KD项目的理解认识、

投资规模、产能规划等也千差万

别。”戴刚介绍，金旅客车需根据

每个项目及用户情况等多重因素

进行个性化设计与规划，为每个

市场量身定制专属的KD方案。

经过近十年深耕，如今，金旅

客车的KD项目版图稳步扩张，业

务已覆盖泰国、埃及、哈萨克斯

坦、埃塞俄比亚等十多个海外国

家，覆盖CKD、SKD、DKD、底盘

KD/CKD等多种合作模式。截至

2025年底，金旅海外KD销量累

计超2.6万辆，在国内主流客车品

牌中排名第一，海外KD项目总占

地面积超65万平方米。“其中，埃

及市场较为成熟，累计落地KD客

车超6000台，成为企业单一最大

海外KD市场。”戴刚说。

KD业务也助推金旅客车海

外销售业务。截至目前，金旅客

车累计出口超27万辆。根据中国

客车信息网数据，今年上半年，

金旅客车汽车出口销量为2475

辆。

一次长达半年的海外坚守
不过，海外市场的开拓从来

不会一帆风顺。戴刚坦言，每次进

入一个新的海外国家时，水土不

服的饮食、迥异的文化、陌生的生

活环境等，都会给工作人员带来

困扰。

让戴刚记忆犹新的，是疫情

期间的那段经历。“当时，跨境交

通受阻、出入境管控严格，海外项

目推进陷入僵局。”戴刚说，2021

年新春将至，国内年味渐浓，他却

带着团队奔赴埃及。彼时，当地核

心KD项目正值关键建设期，一旦

停滞，前期所有布局都将付诸东

流。但谁也没料到，这场出差最终

变成了长达半年的异地坚守。

半年时间里，他们扎根异国

厂区，搭建生产产线，攻克量产技

术难题，完成首批500台订单的

全流程落地；同时培训本地工人，

将中国客车的生产工艺、装配标

准一步步传递出去。

“困境之中，最感人的永远是

异乡同胞的守望。”戴刚说，项目

推进期间，团队集体感染新冠病

毒，孤立无援之时，同在当地开展

项目的国内同行伸出援手，送来

应急药品、分享诊疗方案，让他们

安然渡过难关。“金旅客车在技

术、供应链、后勤保障等方面也高

效联动，海内外协同一体，及时为

每一个海外项目保驾护航。”

深受“爱拼才会赢”精神鼓舞
无论是整车出口，还是KD项

目稳步推进，金旅客车的全球化

市场，离不开扎根生长的城市

——厦门。“作为经济特区，厦门

与生俱来的开放基因、良好的港

口条件和营商环境等，都为本土

企业出海提供积极助力。”戴刚

说，同时，近年来，厦门制造业持

续转型升级，也让“厦门制造”不

断迈向高精尖、标准化、国际化。

祖籍安徽的戴刚对记者说，

在厦门深耕二十多年，他早已褪

去异乡人的身份，成为名副其实

的“新厦门人”。他深知，闽南大地

流传的“爱拼才会赢”，从来不是

一句口号，而是无数厦门创业者、

产业从业者拼搏兴业的真实写

照。正是这份刻在骨子里的精神，

支撑着一批又一批本土企业走出

国门、深耕全球。

站在中国制造全球化发展的

新节点，戴刚团队持续在海外深

耕。“今年，我们将重点攻坚阿尔

及利亚市场，推动KD项目落地；

在北非开拓增量市场；深耕埃及、

马来西亚、埃塞俄比亚等成熟市

场，实现订单滚动增长。”戴刚说。

金旅客车海外销售公司KD项目部经理戴刚：

海外深耕 助厦门客车驶向全球
金旅客车海外金旅客车海外

销售公司销售公司KDKD项目项目

部经理戴刚部经理戴刚。。
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晨报讯（记者 陈佩珊）刑罚

执行是刑事诉讼的“最后一公

里”。近日，厦门市检察院召开刑

罚执行监督工作新闻发布会，通

报了厦门市检察机关在开展刑

罚执行监督工作情况。

为进一步提升刑罚执行监

督质效，厦门市检察机关不断完

善“派驻+巡回+科技”监督机制。

在派驻检察方面，全市检察机关

对全市5个监管场所实现“全方

位”派驻检察及日常监督；在巡

回检察方面，根据省检察院部署

对省内监管场所、社区矫正机构

开展跨地市交叉巡回检察及“回

头看”，积极配合外地检察机关

对厦门监管场所开展交叉巡回

检察；在科技赋能方面，建成5个

派驻检察室办案数据交流平台，

还自主研发大数据监督模型2

个，发现线索1388条、成案417

件。此外，思明区检察院在全省

首创财产刑执行数据智慧分析

系统，取得较好成效。

晨报讯（记者 张雅雯 通讯

员 于鲁川 王辉）近日，翔安公安

分局刑侦大队技术中队民警为

辖区居民寻回5万余元新婚礼

金。事后，居民专程送来锦旗，向

民警表达诚挚谢意。

据了解，此前报警人刚办完

婚礼，随手将5万多元礼金放在

家中衣柜上方，过后翻找时却发

现不见踪影。一家人怀疑家中遭

窃，随即报警求助。接警后，刑侦

技术民警迅速赶赴现场展开勘

查。经过全面、耐心的搜寻，民警

在杂物遮挡的角落找到全部礼

金，经清点分文未少。原来，报警

人丈夫担心礼金放在衣柜上不

够妥当，便将红包用袋子装好藏

于隐蔽角落，但因婚礼当天事务

繁杂，过后便忘了此事。

事后，当事人特地制作锦旗

送至翔安公安分局刑侦大队，感

谢民警的帮助。

晨报讯（记者 罗欣兰）“很

多人知道天地会总舵主陈近南，

却不知道他的历史原型陈永华，

其真实功绩被武侠光环掩盖

了。”昨日上午，在厦门集美塔举

行的《开台先驱·陈永华故事》连

环画首发式现场，编著者黄坚定

的一番话，道出了创作初衷。

据介绍，该书填补了陈永华

主题通俗读物的长期空白，首印

5万册，其中4万余册将无偿捐

赠给集美区各中小学、海外洪门

及陈永华两岸宗亲后裔等，作为

乡土文化教育核心读本。

陈永华是17世纪开发、建

设台湾的重要先驱，被郑成功誉

为“今之卧龙”。然而相比家喻

户晓的武侠形象，他的真实历史

功绩长期鲜为人知。黄坚定表

示，这本连环画试图比较系统又

简明扼要地概括陈永华一生的

真实功绩，拨开历史迷雾，还原

本真面目。连环画翔实描绘了

陈永华经略台湾的壮阔历程，他

引进大陆农耕技术，推广屯田

制，大力发展制糖与晒盐产业，

使昔日荒岛蜕变为富足的“海上

粮仓”；他力主兴建台湾第一座

孔庙，设立府学、州学、县学，构

建完整教育体系，改变了台湾的

文化面貌。

为确保内容有史可依，创作

团队以连横《台湾通史》中的《陈

永华传》为主要参照，结合《泉州

府志》、《同安县志》及近年研究

成果，力求严谨。

黄坚定表示，未来如果有机

会，这本连环画还计划扩展到全

市乃至更广范围，让更多孩子认

识这位从集美后溪走出的“开台

先驱”。

连环画还原开台先驱守牢刑事诉讼“最后一公里”
厦门市检察院召开新闻发布会，介绍刑罚执行监督工作成效

新婚礼金丢失新婚礼金丢失？？幸好是乌龙幸好是乌龙
与会嘉宾翻阅连环画。罗欣兰摄


