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解 码市场百态 瞭望产业未来

晨报记者叶子申

在厦门软件园三期人工智能

产业园一间30平方米的办公室

里，“纸猴子”创始人谢佳鹏正在赶

制一部AI短剧；附近的OPC办公

区内，蔡晓达在持续推进“搭子智

能试穿平台”建设；而华侨大学研

三学生黄金泽则在打造面向大学

生的AI求职产品——职型AI。他

们都是OPC（一人公司）创业者。

近日，厦门OPC（一人公司）

公共服务平台（测试版）发布会举

行，0PC再度受到关注。近年来，

随着AI技术狂飙突进，OPC创业

者越来越多。国家市场监管总局发

布的数据显示，截至2025年年底，

全国个体工商户已超1.3亿户，一

人有限责任公司超1600万家，直

接和间接带动就业超3亿人。

然而，这一新赛道也暗藏挑

战。日前，记者走访厦门多位

OPC创业者及业内人士，发现不

少OPC创业者面临成本高、获客

难、运营不易等烦恼。

厦门涌现越来越多OPC
“OPC”即 一 人 公 司（One

Person Company）。这种新型创

业模式，依托AI智能体，通过“少

数人+数字员工”，完成研发、生

产、运营、营销等全链路闭环。

在厦门，越来越多 OPC 涌

现，蔡晓达就是其中之一。他毕业

于福建师范大学，此前从事过软

件开发、政企互联网等项目，AI技

术日趋成熟让他看到新的创业机

会，于是他启动AI实时虚拟试穿

项目，打造“搭子智能试穿平台”。

“该平台可以提供实时虚拟

试穿、360度人物展示、智能穿搭

推荐，也可以通过 SaaS或API接

入商家的现有系统。”蔡晓达说，项

目处于种子阶段，下一步会重点推

进智能试衣镜样机和门店试点。

27岁的黄金泽是华侨大学

控制科学与工程专业研三学生。

他发现大学生求职商机，于是打

造一款助力学生求职的AI服务

产品。不久前，他创立的厦门鉴澈

职成科技有限公司正式落地，核

心产品为“职型AI”。黄金泽告诉

记者，依托原生AI能力与行业沉

淀数据，团队围绕完整的求职链

路，打造持续式成长方案，为求职

者解决求职定位模糊、岗位筛选

低效、能力与岗位不匹配等核心

难题，高效打通求职全流程。目

前，项目处于校园公益试点阶段，

已有800多名学生完成内测。

“纸猴子”创始人谢佳鹏今年

31岁，学设计出身。2023年，他利

用业余时间系统学习AI知识，转

型为AIGC内容创作者。一年多

后，他辞去工作，创办公司。如今，

这家公司主攻AI创意视频、AI

短剧等业务，已服务追觅科技、中

国中车等知名企业。

OPC主要有三种类型
随着OPC创业者增多，去年

以来，厦门相继成立了多个服务

OPC的社区。比如，专注人工智

能领域项目孵化的福建省（厦门）

人工智能产业园孵化器·国投智

能软二片区（以下简称“国投智能

软二片区”），针对OPC团队设立

超级OPC计划，并划分单独的办

公区作为OPC社区。

国投智能软二片区运营总监

傅伟林告诉记者，该孵化器去年

年底投入运营以来，已有22家人

工智能领域项目入孵，并吸引10

余家OPC入驻。OPC项目包括

AI+创作、AI游戏开发、AI智能

体研发等。

在傅伟林看来，当前的OPC

主要有三种类型：

第一类是技能匹配型OPC。

这类创业团队能熟练使用AI工

具，承接内容制作、素材生产类订

单，但只掌握执行技能，大多只赚

取基础劳务报酬。

第二类是场景认知型OPC。

团队能洞察行业痛点，挖掘新的

商机。“在国投智能软二片区的

OPC社区就有一个项目是这种

类型。”傅伟林说，“词元时代”创

始人刘夏舟搭建了一个“AI+营

销”智能体平台，为中小商家提供

一体化的营销解决方案。目前，该

智能体已迭代至2.0版本，累计积

累个人体验用户超700人。

第三类是协同型OPC。这是

OPC模式区别于传统互联网创

业最显著的特征。“早年，互联网

创业往往在借助核心产品单点爆

破之后，借助资本力量实现向上

下游资源延展。”傅伟林说，而

OPC团队往往会倾向选择专注

自身的拳头产品，把长处发挥得

更长，通过构建外部协同生态伙

伴，进行业务协同，补齐短板。

OPC创业面临诸多挑战
OPC火爆催生大量美好的

叙事：普通人摆脱大厂束缚，仅凭

AI工具就能以低成本开启创业。

然而，记者走访发现，实际运营过

程中，OPC创业者往往面临算力

成本焦虑、获客难、运营能力不足

等多项挑战。

在算力成本方面，一个OPC

创业者告诉记者，创业高度依赖

算力、数据与云端工具，而传统云

服务多针对中大型企业定价，算

力成本高、工具适配性差，甚至占

据小微企业过半的运营成本。

获客难是另一种困境。“技术

能演示，不代表客户一定愿意付

费。”蔡晓达对记者说，“现在，我

们最大的挑战是把技术演示真正

变成可以在门店长期使用的产

品，但这存在很大的不确定性。”

“不少创业者冲动入局，坚持

数月后却始终没有稳定订单，找

不到合适的业务方向，长期没有

收入，最后在生存压力下退出。”

中文AI 开源社区Way to AGI

厦门负责人洪礼尚告诉记者。

此外，不少OPC创业者还反

映，在运营过程中存在经验、时间

不足等困境。“专心做产品时，可

能顾不上找客户；出去谈客户时，

研发进度又会受影响。”蔡晓达

说，另外，还要处理合同、财税、售

后和运营，经常觉得时间不够用。

福州大学计算机与大数据学

院教授张栋认为，OPC创业者还

时常面临知识产权界定不清、贡

献被淹没等困境。

合力护航厚植创业土壤
面对行业的发展趋势及面临

的困境，厦门积极为OPC创业厚

植土壤，推出一系列举措，构建起

护航OPC发展的生态系统。

8月25日，厦门OPC公共服

务平台上线，提供的服务涵盖动

态资讯、实体社区服务、产品工

具、数据资源、普惠算力、场景供

需等，助力OPC 创业者轻装上

阵。该平台依托“厦门城市可信数

据空间”，为人工智能模型训练和

应用开发提供高质量数据“金

矿”；同时，提供全域算力调度服

务，降低OPC创业者算力获取成

本。针对OPC创业商业化难的痛

点，该平台突出场景赋能，对接

“厦门场景创新”平台，集成场景

能力填报、机会对接、政策查询等

服务，帮助企业找到市场契合点。

今年 6 月 30 日，厦门火炬

OPC创新社区揭牌成立，面向创

业者提供涵盖办公空间、工商财

税、知识产权、法律咨询等在内的

一揽子服务。

傅伟林认为，OPC孵化器的

核心价值应当是帮助创业团队落

地第一个商业案例，为团队建立

市场背书，教会OPC创业者建立

起自主对接市场、寻找客户的能

力。据他介绍，国投智能软二片区

目前已建立一套匹配自身孵化方

向的筛选与梯度化培育机制，并

在帮OPC迈出市场拓展第一步

方面进行了大量实践。目前，该片

区正联合厦门市创业创新协会推

进OPC团体标准制定。

一人公司兴起 风口行路难
越来越多OPC在厦涌现，创业者面临诸多挑战，亟待扶持促高质量发展

推动OPC发展
须立足产业特色

随着OPC热度攀升，盲目跟

风、同质化竞争、重技术轻商业的乱

象凸显。不少创业者往往忽视商业

本质和行业逻辑，缺乏清晰的赛道

定位、运营能力和风险意识，仓促

入局，碰壁后遗憾退场。因此，要推

动OPC经营规范化、可持续发展，

亟待摆脱发展误区，立足厦门产业

特色，走出本土化培育路径。

厦门拥有成熟的文旅产业体

系、深厚的游戏产业基础，同时具

备外向型经济优势，跨境贸易、文

化出海资源丰富。基于这一产业底

色，厦门OPC创业者可重点聚焦

AI文旅、AI游戏、数字文创、文化出

海等优势领域，打造差异化特色产

品；有关部门可构建系统化、本土

化的OPC培育方法论，推动OPC

有序、高质量发展。

（晨报记者叶子申）

黄金泽（左）与团队进行产品设计和功能问题排查。受访者供图

▼福建省（厦门）人工智能产业园孵化

器·国投智能软二片区针对OPC团队设

立超级OPC计划，

成立OPC社区。


